EJEMPLOS REALES

Alesport ahorra
con Adobe InDesign
y Adobe InCopy

La automatizacion de flujos y tareas va camino de convertirse en el
ser o no ser de las editoriales de revistas, sobre todo cuando la com-
petitividad empuja hacia la reduccién de costes y a pensar en nuevos
modelos de negocio basados en la venta de contenidos.

Alesport Alesport se ha anticipado al riesgo de las urgencias disefiando un modelo de gestién que incluye

soloMoto di6 origen hace ahora la creacién de un flujo editorial, un control de estados y un sistema de archivo basados en Adobe

iiﬂgﬁ;; d“?fg:g;gf;?::;g?c?s InDesign, InCopy y Acrobat. Y lo ha hecho por pura economia, con los ndmeros bien hechos.

y varios productos esporadicos Manuel Pérez, director de produccién de Alesport se marco el objetivo de avanzar hacia una

cada afio, todos relacionados con gestion integrada de la editorial hace ya unos tres afios. Era cuestién de encontrar las herra-
mientas mas adecuadas. “Hoy es un hecho, y puedo afirmar que esta editorial estd en un nivel de

el ocio, el deporte y, sobre todo, el
mundo del motor. competitividad que nos permite afrontar el futuro con un total optimismo”

Una experiencia previa

Manuel Pérez se lanzé de lleno a la migracién hacia InDesign e InCopy por una cuestiéon de
numeros, y esos numeros aprendié a hacerlos muy bien cuando integré el proceso de produc-
ci6n dentro de la editorial: “Estdbamos maquetando, escaneando a baja, retocando e indicando
a la fotomecdnica cémo lo habiamos hecho para que ellos lo repitieran y nos cobraran por
hacerlo... Era mucho mas fécil trabajar con la imagen buena y entregar un producto cerrado”
Aparte del ahorro en facturas contabilizables (mensajeros, fotomecénica, etc.), Alesport mejord

El 90% de los contenidos de las
publicaciones son de produccion
propia; un tesoro que necesitaba
la automatizacién para empezar a
traducirse en dividendos.

Publicaciones:

SoloMot . . . . .y . .
olovoto sus procesos internos y empez6 a disponer de la informacién gréfica de una forma localizable y

SoloMoto Treinta Tizabl

SoloMoto Offroad reutilizable. . . . .,

SoloScooter El coste actual por pagina en Alesport es de 10,2 €, mientras que antes de asumir la produccién

SoloAuto era de 45 €. El ahorro contabilizable por ese concepto es de mas de 420.000 € por afio.

SoloAuto 4X4

SoloAuto Monovolumen y
familiares

A por el sistema editorial
Manuel Pérez no se dio demasiado descanso antes de acometer la segunda parte del proceso: el
sistema editorial. “Fue en una IFRA cuando me di cuenta de que habia muchas soluciones para

:z:ggj:;: " prensa que, adaptadas, podian servir para editoriales de revistas. Tomé nota de los conceptos y
SoloNieve empecé a dar vueltas al tema, hasta que apareci6 la alternativa de combinar Adobe InDesign e
SoloSnowboard InCopy™.

SO:OBiC:f La economia de adquisicién es un argumento demoledor de la solucién de Adobe frente a su
SoloGol

competencia: “Pero no es el mds importante; el tema del precio es un argumento llamativo que
utilicé para defender la apuesta por InDesign, a la que sumé el ahorro en médquinas, porque In-
Copy corre sobre cualquier equipo. Los niimeros eran espectaculares y convencian a cualquiera,
aunque yo tenia claro que el ahorro de verdad venia por otros conceptos”.

La dificultad para definir y cuantificar los beneficios intangibles hace que pocas veces sean utili-
zados en la argumentacién, pero Manuel Pérez encuentra en ellos la descripcion exacta de lo que
buscaba: “La funcionalidad del sistema hace que la gente trabaje muchisimo mejor y tenga mds
tiempo para generar valor, en vez de dedicarlo a tareas rutinarias o de gastarlo en tapar fugas de
esfuerzos”.

Los presupuestos que se manejaban para este tipo de soluciones estaban alrededor de los 700.000 €.

Alesport emple6 s6lo 210.000 €.
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Esquema del flujo editorial
de Alesport.

Manuel Pérez, Director de
Produccion de Alesport.

“El personal de Alesport esta
tirando de la transformacion”

Alesport es una de las primeras
editoriales de revistas de Espaina
que acomete un proyecto de
esta envergadura.”Eso dice
mucho a favor de Alesport y

de la confianza que tienen en

si mismos —concluye Javier
Rodriguez, de Cran Consulting-.
Yo llevo 17 afios implantando
sistemas editoriales en prensa'y
me ha sorprendido lo diferente
que es el mundo de las revistas,
sobre todo por la relacion tan
estrecha entre redacciéony
disefio...aqui no se impone
nada, todo se negocia’

Tal vez por ese habito, los
profesionales de Alesport

han provocado la segunda
gran sorpresa en Cran
Consulting:“Llevo muchisimas
implantaciones a mis

espaldas y todas han sido mas
traumaticas que la de Alesport.
Esperabamos una cascada

de problemas de aceptacion

y adaptaciony lo cierto es

que apenas los ha habido.De
hecho, es el propio personal de
Alesport el que esta tirando de
la transformacién; nos piden
nuevas aplicaciones y pequeias
mejoras de forma permanente”.

Integracion a medida

Uno de los requisitos marcados por Manuel Pérez era el uso de software estindar. Adobe InDesign e
InCopy cumplian, “pero lo cierto es que ningtn otro programa nos hubiera permitido crear un sistema
como éste con unos costes tan bajos”; Javier Rodriguez es uno de los responsables de Cran Consulting,
la empresa que ha desarrollado e integrado la solucion para Alesport. También él resta importancia al
precio de las licencias: “Evidentemente, el ahorro en el precio de adquisicién es importante, pero para
nosotros el factor clave es la tecnologia que hay detrds. InDesign es una apuesta realmente de futuro
porque es escalable, modular y abierto. Cuando inicidbamos el proyecto apareci6 la versién 2.0 y nos
sumamos a ella sin conocerla, porque confidbamos en sus posibilidades y en el apoyo de Adobe cuando
surgiesen inconvenientes”.

Gracias al sistema editorial de Alesport, la reduccién en tiempo de los procesos involucrados superard
el 30%. La mayor parte de ese ahorro corresponde a maquetacién y su entorno. En redaccion, la agili-
zacion puede ponerse en torno al 15%, con una pérdida por aprendizaje que no llega al 5%.

Control de estados

La planilla electrénica creada por Cran Consulting es accesible por navegador, y cada vez que un agente
del proceso termina su trabajo en el documento manda un aviso a quien debe seguir trabajando sobre
él. El receptor del aviso confirma la recepcién y en ese momento es el inico que puede acceder al docu-
mento, hasta que lo haga avanzar en la cadena.

“Nosotros producimos 20.000 péginas al afio y hay picos de produccion importantes —aclara el director
de Produccién de Alesport—; el que todo el mundo tenga en cualquier momento un control preciso de
la situacién en la que se encuentra cada documento es sinénimo directo de eficacia y de ahorro. Y si se
me permite, yo diria que de convivencia, porque el estado de las pdginas es la mayor causa de discusion
dentro de una editorial.”

Javier Rodriguez explica: “Al plantearlo, surgieron suspicacias porque se podia controlar el trabajo de
cada uno, pero eso no es asi: la gente tiene que hacer el mismo trabajo y nadie controla a nadie; en
cambio, ahora si es posible conocer la situacién real de los productos en todo momento, prever cuellos
de botella, reforzar en momentos clave, externalizar procesos puntualmente... Se trata, en definitiva, de
crear sinergia de produccién hacia el inico objetivo comun: cerrar cada producto en la fecha prevista.”
El control de estados con planillas en papel ocupaba entre el 8% y el 10% del tiempo de trabajo de
todos los agentes involucrados. Ese porcentaje se ha reducido al 2% y el indice de error a cerca del 0%.

Un archivo util

;En cuantas editoriales “archivo” es sinénimo de “dep6sito”? Con todo el sistema editorial monta-

do sobre InDesign y con la planilla virtual marcando uno tras otro los procesos a ejecutar con cada
documento, la sistematizacién del archivo era un paso natural. Adobe Acrobat y el talento de Cran
Consulting han sido los artifices de un milagro con el que sofaria cualquier editor de revistas: de forma
automdtica se va generando un repositorio de fotografias y de articulos, tanto en InDesign como en
PDF de alta y de baja resolucién.

“En principio —aclara Javier Rodriguez—, se trata de hacer que todo el fondo de conocimiento generado
en Alesport sea utilizable de forma interna, que se acaben las colas para consultar los volimenes de
numeros anteriores o que se dejen de publicar fotos porque cuesta trabajo encontrarlas.”

Ahora podemos pensar en el futuro, y cuando miro atrds pienso que efectivamente hubo un gran
esfuerzo, pero que en definitiva ha valido la pena”

Antes, el 20% del tiempo del personal se dedicaba a localizar informacién. Con el archivo digital que-
dard por debajo del 5%, sin contar la mejora de cada producto y el mayor intercambio entre cabeceras.
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Tools for the New Work:




